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_ —IMSP Spitalul Clinic Municipal ”Sfanta Treime”

« Cea mai mare institutie medicala din municipiul Chisinau
care poate asigura managementul medical
pluridisciplinar al cazurilor de mare complexitate, cu o
capacitate de 585 paturi pe17 profiluri medicale

« Activitati complexe de asistenta medicala si de cercetare
stiintifica, fiind baza clinica a USMF "N. Testemitanu®

« Centru municipal de asistenta medicala de urgenta.

VALORI




> SPITALUL SLINIC MUNICIPAL "SFANTA TREIME
| CAPACITATEA SPITALULUI

18 paturi
985 ' Reanimare si
paturi terapie intensiva

60

ingrijiri acute ingrijiri cronice
(sistem DRG) (reabilitare)

J
' |

250 Cardiorecuperare
profil terapie profil chirurgie Neurorecuperare

J y J

* Ordinul MS nr.466 di 11.06.2015 ”Cu privire la Nomenclatorul institutiilor
medico-sanitare spitalicesti” — ca baza normativa de contractare cu CNAM £\ I [
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AV SPITALUL CLINIC MUNICIPAL "SFANT »

&7 ! STRUCTURA ORGANIZATORICA

» Cardiologie 90 paturi

12 seCtii  oimeme  sopatur
terapeutice itioge  0petur
() s

» Toxicologie 20 paturi

» Chirurgie aseptica 35 paturi

7 Se(:tii . endovasculare 5 paturi
ChlrurgICa|e . toracica 5 paturi

» Chirurgie septica 35 paturi

- * Proctologie 30 paturi
(250 patu rl) « Urologie 35 paturi
» Ginecologie 25 paturi
» Oftalmologie 60 paturi
« Otorinolaringologie 30 paturi
Se.CtIa 18 paturi
Reanimare

CENTRUL DIALIZA 5 locuri




DMU

Bloc
Operator

Servicli
paraclinice
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* 14 linii de garda pentru acoperirea continuitatii actului

medical -
* 6 paturi spitalizare de zi (pina la 24 ore) ﬂ

* Bloc operator ( 10 sali de operatii)
Sectia Anestezie

DEPARTAMENT CARDIOLOGIE SI RADIOLOGIE
INTERVENTIONALA (ANGIOGRAFIE)

Departament de Diagnostic (TC, USG, Endoscopie, etc)
Laborator analize medicale
* Sectia anatomie patologica

« Serviciul prevenire infectii nosocomiale / Iaborator
sterilizare »

 Farmacie cu circuit inchis
* Sectii functionale
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ISP-SPITALUL CLINIC MUNI

e POPULATIA DESERVITA

Cazuri tratate pe categorii de virsta
0%

|

H peste70 ani
m 60-69 ani
® 50-59 ani
® 40-49 ani
® 30-39 ani
m 20-29 ani

W pina la 20 ani

Cea mail mare pondere constituie pacientii de varsta a treia, cota
lor din numarul cazurilor tratate fiind de 49 la suta.



A USMF
”’N. Testemitanu”

HG nr.42/2007
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ACTIVITATI:
curative
de invatamint medical
cercetare stiintifico-medicala
de pregatire si de educatie continua a

cadrelor medicale



Activitatea stiintifico-practica a IMSP SCM ”Sfanta Treime”

Un prestigiu aparte confera institutiei suportul si activitatea
a 8 profesori si 46 de doctori in stiinte medicale, colaboratori ai
Universitdtii de Stat de Medicina "Nicolae Testemitanu”.

Actualmente in cadrul spitalului activeaza 10 clinici
universitare:

v 3 HOSPITAL ) f ®

Clinica medicala nr. 1, disciplina Sinteze clinice

* (Clinica medicala nr. 5, disciplina Reumatologie si
Nefrologie,

® (linica medicala nr. 3, disciplina Cardiologie,
* (Clinica Neurologie

* (linica medicala Chirurgie nr. 2 “Constantin Tibirna”
* (linica medicala Chirurgie nr. 3 “Constantin Tibirna”
e (Clinica Anestezie si Reanimatologie
* C(linica Urologie

* (linica Otorinolaringologie
8 . Clinica Oftalmologie




IMSP SPITALUL CLINIC MUNICIPAL "SFANTA TREIME”
/ ONDITII CONTRACTUALE CNAM a.2016

Sn, .4 11 [F»  Asistenta medicala spitaliceasca

, ;:_,@ Program general- 85 304,2 mii lei 105 193,3mii lei
& ¥8=Z" Program special — 13 714,6

i& “ Reabilitare si geriatrie -6174,5

Dializa- 3 043,2 mii lei

LOSPITAL

3 Consumabile costisitoare - 3 205,2 mii lel
£ W TRANSPLANT DE CORNEE -1 331,7 mii lei

DMU — 3 000,0 mii lei

Acord aditional
a.2016

+29 206,5 =



| LE CNAM a.2016 ‘) : A

=100

e | seene | conTeact
(buget provizoriu) CNAM 2016
1 2 3

PROGRAM GENERAL 83.860.000 1 444 200,72 85 %72
PROGRAM SPECIAL, inclusiv 1371463800 #5714 638,00
Tratament operator pentru cataracta 10 374 840,00 10 374 840,00
Chirurgie endovasculara 735 453,60 735 453,60
Cardiologie interventionala 2 604 344,40 2 604 344,40

CAZURI CRONICE (reabilitare/geriatrie) 6174 050 \ 61740
CONSUMABILE COSTISITOARE 1.580.000 1625167 3205 167
DMU 794.328 2 205 672 3.000.000
DIALIZA 3.039.405 3.807 3.043.212
TRANSPLANT CORNEE 1331651 1331651
SIP 280.000 500.000 780.000
SALARIZARE REZIDENTI Sie i 2 296 897,42
TOTAL 89.553.733| 29 296 533,14| 118 850 266,14




Conditii co

Conditii contractuale CNAM

140000,0

120000,0 8503

1000000 /_(\4-123 259,2 mii lei/

/ +32,7%)
89591, 1

= 577 5 83217,8
60000.0 726741 2 —Total
40000,0
20000,0
0,0

a.2012 a.2013 a.2014 a.2015 a.2016



=) [mbunadtatirea continua a serviciilor oferite

Asigurarea si utilizarea eficienta a resurselor

Obiective = umane

genel'ale Asigurarea de resurse financiare conforme cu
— o (@) o o R K ° o ]
necesitdtile si utilizarea eficienta a lor

Asigurarea unei infrastructuri corespunzatoare
necesitdtilor si exploatarea eficienta a acesteia

Echipamant
modern
EXtII}dffea Tehnologii
servci.cn 1or mini
medicale invazive
EV&}IUE}FI SI vizualizare
periodice

digitala a
(indic. perform.) imaginilor




Obiective specifice

Perfectarea conditiilor contractuale cu CNAM pentru a.2016
Implementarea proiectului salarial aprobat prin HG 837/2016
imbunatatirea indicatorilor de eficienta a activitatii spitalului
ICM, DMS si rata de ocupare a paturilor in scopul obtinerii
unei finantari mai bune pe caz tratat

Imbunatatirea conditiilor hoteliere

Imbunatatirea resurselor financiare si identificarea surselor
nol pentru cresterea veniturilor proprii ale spitalului

(sponsorizari, donatii, ect.)



—

Managementul sistematic al
riscurilor, monitorizarea in
dinamica a performantelor

/

Recrutare, selectie,
evaluare profesionala in
concordanta cu strategia
spitalului

Educatie medicala
continua (EMC) pentru
sporirea nivelului
profesional

Motivarea angajatilor
pentru sporirea
performantelor institutiei.
Audidul operational al RU

Asigurarea unui climat
benefic (motivatie,
satisfactie, rezultate)



URARE CU PERS

o\ V Medici - 193

i Rezidenti -100

| Asistenti
&;s medicalil -332

4 g/

1 Inflrmieri -238

- 118

Total 1071 angajati



I/’l

Structurl noi si costurl supllmentare de pers )

Departament Cardiologie si
Radiologie Interventionala (12
posturi)

% Departament de
I diagnostic (TC, USG, etc):
¥/ (+13 posturi)

Sectia sterilizare:
(3 posturi)

6 structuri
45 posturi

| Departament inginerie
biomedicala: (17 posturi)



CARDIOLOGIE -8
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ATl -14
= MEDICINA INTERNA -37

& OFTALMOLOGIE -11

CHIRURGIE -5

ORL -8

RADIOLOGIE IMAGISTICA

MEDICALA -8
LABORATOR -1

ACORD ADITIONAL nr.1 din 29 februarie 2016

FINANTARE SUPLIMENTARA DESTINATE SALARIZARII
MEDICILOR REZIDENTI - 2 381,5 miii lei

Angajati -
100

rezidenti

-
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aprobat (fara medici rezidenti)

m Stat de functii ®m Unitati ocupate ™ Persoane angajate

a.2016

Medici Personal Personal Alt personal Total
medical mediu medical inferior

Rata acoperirii statelor de personal - 95,0%
N>85%
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10000
9000
8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000

8815

Medici
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3388 3351

alariul mediu lunar pe persoana fizica* (lei)

Asistente Infirmiere  Alt personal Total pe

medicale
M3.2015 ™a.2016

institutie

*Fara rezidenti

SO AN A e




A st e Y e ol

Salariul mediu lunar pe persoana ﬁzwa* ( lel)

14000
11 556
12000 +64,2%
10000
6 755 6615
8000
7036 (+35%) 5287 (+42,9%)
6000 2976 (+34,8%)

4628

(+42,006) 3921

4000
2000
0
Medici Asistente Infirmiere  Alt personal Total pe
medicale institutie

M sem | a2016 ®sem Ila.2016

*Fari rezidenti
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®* Prestarea de servicii medicale in

S e cadrul asigurarii obligatorii de

asistentd medicala in

ACTIVITATEA MEDICAL A conformitate cu contractele

incheiate cu CNAM si cu actele

l normative in vigoare
\ ' ’ * Prestarea de servicii medicale cu
V plata in baza actelor normative
in vigoare

° Implementarea tehnologiilor
moderne orientate spre
asigurarea securitatii pacientului
si calitatii serviciilor medicale

ACTIUNI

° Procurarea echipamentulut,
medicamentelor si a
consumabilelor necesare pentru
prestarea serviciilor medicale
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NTAREA INDICATORILOR.S

Denumirea indicatorului a. 2015 a.2016
Numir pacienti externati — total, inclusiv: 24 337 24 613
profil terapie 13 328 13 135
profil chirurgie 11 009 11478
Durata medie de spitalizare pe spital , inclusiv: 8,1 7,9
profil terapie 8,8 8,9
profil chirurgie 62 6,6
Mobilitatea patului total, inclusiv: 89,5 88,2
profil terapie (N=85% din 365zile) 92,9 92,5
profil chirurgie (N=85% din 365zile) 85,8 82,9
Proportla.pamentllor internati din totalul pacientilor 53.29% 46.3%
prezentati la DMU
Proportia urgentelor din totalul pacientilor internati 12,1% 67,1%
Indicele de complexitate al cazurilor pe spital 15 17 /
Procentul pacientilor cu interventii chirurgicale din 67.0% 75,8%/

totalul pacientilor externati din sectiile chirurgicale




Indicatorii de utilizare a serviciilor in dinamica

50000
45000
43850
T 1 7 3980
40000 36721 JETLT —
33671 e 29009 e 35746
35000 — e 31522 32998 ——
o 30000
5 a8 25745 5574 24644
S 25000 M —_—24330___
= 24985
z 20000 10180 e 17545 19206*
15000 17852 15453 Loztd
. 10976 12143
8081 8104
5000 7133 6565 6195 6805
0
a.2012 a.2013 a.2014 a.2015 a.2016
——Adresiri total 33671 36721 S EA 39803 43850
——Adresari pe urgenta 25933 30156 31522 32998 35746
——Internari total 24985 25745 25574 24350 24644
=——Internari pe urgenta 17852 19180 19379 17545 16540
Refuzuri 8081 10976 12143 15453 19206
——Internati programat 7133 6565 6195 6805 8104
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® De plan = Urgente

: Pacienti inclusiv
Perioada : :
Internati de plan urgente
a. 2015 24 350 6 805 17 545/ 72,1 %

a. 2016 24 644 t 8 104 16 540/ 67,1% l'




ACTIVITATEAD ULUI

-

MEDICINA URGENTA (DMU)

[ Este periculos ) [—l —
sa astepte 7 J DIA‘ : ®

Cate resurse
sunt necesare 7

Structura
organizatorica a

DMU
* Instituit

Resurse umane Finantare

* Majorarea - Contractare
posturilor de la CNAM

41,5 unitati la
72,0 unitati -
criteriilor de

» Cresterea eligibilitate a

rter [ Do
P mlin lei

1167,8 mii lei

conform

septembrie 2014
in baza Ordinului
MS nr.43/2014

Deciziel DS




ACTIV
T

TOTAL ADRESARI

Numar adresari pe motiv de
asistenta medicala de urgenta,
din ele:

« transportati de echipa AMU

e s-au adresat de sinestatator

e trimisi de medicul de
familie/ consultanti

S-a acordat asistent
35746 pacienti, din ei:

transportati de echipa AMU — 18 619 (52,1%)
*s-au adresat de sinestatator — 10 886 (30,5%)

trimisi de medicul de familie- 6 241 (17,5%)

TOTAL

39 803

32 998

17746
9622

5630

2015

Din ele internari

24 350

17 545
(53,2%)

9750 (54,9%)
3618 (37,6%)
4177 (74,2%)

ITATEA DEPARTAMENTULUI MEDICINA URGENTA (D

edicala urgenta la

2016

TOTAL Din ele _ %
Internati

43850 24644 5672

357468 16540

18619 8776  47.1%

10886 3461 31,8%.

6 241 4303  68,9%

Proportia pacientilor nespitalizati din total adresari pe motiv AMU-53,7%



M Spitalizati M Nespitalizati 35 746

31522 32 998 adresari
adresari

adresari 19.206

53,7%

15 453
46,8 %

12.143
38,5 %

a.2014 a.2015 a.2016
a.2014 —Sectie internare



‘/_\ - -
amica adresarilor pe motiv de asi

)1 ; enta in MU, care
e nu au fost spltallzate

a.2014 a.2015 a.2016

Finantarea DMU in raport cu costurile adresarilor nespitalizate
(mii lei)

Ma.2014 wma.2015 ma.2016
3805,9

1943194 3

Contractat CNAM Costuri reale



12%

Structura cazurilor tratate a.2016

TOTAL 24 608 cazuri tratate

1%
256 CT

i Asigurate CNAM

21380 CT & Contra plata

® Neasigurate (social-
vulnerabile)




25000

20000

15000

10000

5000

25 636 253895

24672

24 242 24 608

» CNAM
& Contra plata



STRU ARILOR |

PROFIL CHIRURGIE
(11 478 pacienti tratati)

PROFIL TERAPIE
(13 135 pacienti tratat|)




/ ATA MEDIE DE SPITALIZAR

Durata medie
Profil de sp;ci?:zare, Asigurati Neasigurati
2015 | 2016 | 2015 | 2016 | 2015 2016
TERAPIE 8,8 8,9 9,0 9,0 4,6 5,8 (706)
CHIRURGIE | 7.2 6,6 8,2 7,5 2,3 | 3,1(2266)
REANIMARE | 3,8 4,0
| .
TOTAL ?\8,1 7,9 8,6 8,4 2,8 |3,8(2972)

* Realizari: Reducerea DMS pentru anul 2016 cu 0,3 zile.
* Obiective a.2017: Reducerea DMS cu 0,5 zile



INDICII DE UTILIZARE A PATULUI 2015 - 2016

TERAPIE 13328 13135 338,9 / 337,8

CHIRURGIE 250 250 11009 114/8 3131 3027
TOTAL 585 585 24337 24613 336,7\ 3319

Normativ stabilit prin ordinul MS al duratei medii de utilizare a patului pe an pe
profiluri:

o 365 zile * 859%=310 zile Normativ -310 zile



\19] CII DE UTILIZARE A PATULU 0’

TERAPIE 7,7 7,2 92,9 92,5
CHIRURGIE 43,2 0,1 85,8 82,9
REANIMARE

Normativ Dmup = 85 % din 365 zile

e Realizari: Asigurarea duratei medii de utilizare a patului (DMUP) pentru anul 2016
nu mai putin de 85% -realizat 88,2 %.

* Obiective a.2017: Asigurarea DMUP nu mai putin de 85%.



CII DE BAZA A IMSP SCM SFANTA TREIME a 2015-2016
PROFIL TERAPIE

Cardiologie
Terapie
Reumatologie
Endocrinologie

Gastrologie

Nefrologie
Neurologie

Toxicologie

TOTAL

I Normativ Dmup = 85 % din 365 zile=310

30
30
20

60
20

335 335 13328

9,2
10,5
8,3
8,8
11,0
8,8
10,2
3,4
8,9



IRURGIE

Profil paturi externati natului
2015 | 2016 | 2015 | 2016 | 2015 2016 | 2015 | 2016

Chirurgie aseptica 1394 1519

Chirurgie septica 35 35 929 896 365 354 143 14,3
Proctologie 30 30 1332 1329 398 364 90 83
Urologie 35 35 1756 1672 371 330 75 7,0
Ginecologie 25 25 1260 1258 261 5,2 4,6
Oftalmologie 60 60 2620 3180 253 58 55
ORL 30 30 1685 1624 284 5,1 4,2
TOTAL 250 250 11009 11478 3131 7,2 6,6

Normativ Dmup = 85 % din 365 zile=310 zile

Micsorarea perioadei de spitalizare este conditionata prin dezvoltarea chirurgiei
invazive ca rezultat reducerea Dmup

Obiectiv: Extinderea chirurgiei de o zi




14000

12000

10000

8000

6000

4000

2000

CTIVITATEA CHIRURGICALA "~ Wal
2.2016 — 75,8% (+8,8%) -
a.2015 — 67.0%

Pacienti tratati

Pacienti operati

2015

8767

2016

Interventii chirurgicale



TIVITATEA CHIRURGICALA

Pacienti S . Interventii
o Pacienti operati : o
Profil externati chiruraicale

2015 | 2016 | 2015 | 2016 | 2015 2016 2015 2016

Chirurgie 3655 3639 2576 2738 3381 3474 70,5 75,2
Urologie 1756 1673 860 1115 1244 1445 49,0 66,6
Ginecologie 1260 1258 939 1020 1009 1121 74,5 81,1

;zta'mo'o 2620 3181 1583 2398 1824 2626 60,4 754
ORL 1685 1639 1362 1416 1774 2012 808 86,4
Chirurgie 23 169 11 80 11 8 333 473
toracica

TOTAL 11009 11559 7372 8767 9243 10765 67,0 75,8'

Realizari : Activitatea chirurgicala in crestere cu 8,8%.



Interventii chirurgicale mi
(laparoscopice)

TOTAL
851

Interventii

Realizari: Diversificarea si extinderea serviciilor chirurgicale minim-invazive!
Pe linga dotarea cu echipament performant, exista o relatie strinsa intre numarul
serviciilor oferite si abilitatile profesionale ale medicilor



icale mini-in
(laparoscopice)

v 42 churgi, y are ¢
tehnici chirurgigale min
laparoscopice

v' 5 chirurgi cu peste 1000%te#Wenti
laparoscopice efeChumatef Cpane

v 90% Chirurgi detin Gerpige® é '_\' }
ca!ificare irurgiaffaparosg

3 = J



Instrumentarul in

chirurgia laparoscipica:

1.Ligasure
2. Stepler

3.Agrafe vasculare

erea indicatiilor in

ia laparoscopica:
.Operatii laparoscopice
bariatruce

2. Operatii laparoscopice pe
intestin

3. Opratii toracoscopice pe
plamini

4. Operatii urologice si
ginecologice laporoscopice
5. Chirurgia laparoscopica a
organelor parenchimatoase



5 L CONTRACT.

lll.” Cardiologie interventionala”

|.”Tratament operator
pentru cataracta”
1.2. Transplant de cor

i

*58 cazu ri&r‘étate
finantate in sumi de 2
604,3 mii lei

*20 cazuri tratate

finantate In suma de

| 585,5 mii lei
: as 1. PROGRAM SPECIAL (CNAM) -
1) Z%Cazurl tratate finantat in suma 16 669,5 mii lei
de 1é 430,1mii lei, inclusiv 3055 0 mii 2. TRANSPLANT (CNAM) -1331,7

lei cristaline

2) 47 CT transplant in suma de 1 331,7
mii lei

mii lei



D ENT CARDIOLOGIE SI
RADIOLOGIE INTERVE NALA
(ANGIOGRAFIE)

(renale,

embolizari)

angiografii
carotidiene

coronaroan
giografii

TOTAL a.2016 — 307 angiografii,

Inclusiv PROGRAM SPECIAL - 78 interventionale (58 angioplastii coronariene
si 20 periferice) fiind contractate de CNAM



MENT CARDIOLOGIE SI
RADIOLOGIE INTER NALA

OBIECTIVE

Centru de instruire
pentru specialisti in

G : angiografie
Largirea spectrului de v

interventii percutane
(PCI cu DES, PCI cu

BVS, Defect de sept
atrial, canal arterial

dotare cu consumabile persistent, :
. § Endoproteze aortice,
otare suplimentara cu TAVI)

/COT, IVUS si FFR



Activi irurgicala profil oftalmologi

: Tratament operator pentru catarcta

Obiectiv:

Reducerea listei de asteptare

pentru tratament operator
de cataracta dela 24 lunila12
luni

Planificat din sursele CNAM

 PROGRAM SPECIAL (tratament operator pentru cataracta) :
Contractat a.2016— 1200 cazuri. Realizat — 1264 cazuri.,

+ TRANSPLANT DE CORNEE: W

Contractat — 47 cazuri. Realizat -47 cazuri = — =



NBIEATORI DE CAL TAT P

—

Denumirea indicatorului 2015 | 2016
1 _Letall_ta.tea generala— pe total spital, 30 32
Inclusiv:
profil terapie 4,4 4,8*_
profil chirurgie 1,4 =
Proportia pacientilor decedati in 24 ore de 5
i la interventia chirurgicala (%0) e Lo
3 |(Complicatii postoperatorii (%0) 12 1,0
A Rata infectiilor nozocomiale — pe total 19 17

spital

Divergente intre diagnosticul clinic si
morfopatologic (%)

6 | Reclamatii argumentate 14 9

58/10,2| 65/12,5




INDICILEDE C ITATE(ICM)
a nivel de grupe de diag JoSE
remarca o crestere a indicelui de complexitate, comparativ \1/
CU aceiasi perioada a anului precedent. g

Datele din sistem DRG in dinamica a. 2014-2016

= R e . - 1.5
— ’
e ——
——— — e 1 2
1anuari |februari ; o s R septem |octomb noiemb|decemb| Media
martie | aprilie| mai | iunie | iulie |august g : 2 :
e e brie rie rie rie | anuala

=?016 1,6 1,6 1,5 1,6 1,6 1,6 1,7 e 1,6 1,6 1,6 2,0 1,7
2015 1,5 1,5 sy 325 1.4 ey £ 325 1,6 R £ 25 1,5
e——?014| 1,1 g7, 2 1,3 g2 7 EL 1.4 325 e 1,5 1.4 Ex




INDICE CASE-MIX (ICM) PROFIL TERAPIE a. 2015-2016

m2015 m2016

3400 lei =1,0




INDICE CASE-MIX (ICM) PROFIL CHIRURGIE a. 2015-2016

3.5 S50 23

Ha.2015 W a.2016

3400 lei =1,0




S INALTA PERFORM; |

Contractat din sursele CNAM - 780.0 mii lel
« Tomografie computerizata

« Angiografie

e Investigatii ecografice

« Ecografie cardiaca

« Ecodoplerografie

« Endoscopie de diagnostic

« Tomografia oculara



REABILITAREA'STMODERNIZAREA
INFRASTRUCTUR

~ Reabilitarea si modernizarea sectiei Reanimare

1 15.01.2016
e Proiect realizat in comun cu MS si CMC

Reabilitarea si modenizarea Sectiei sterilizare

* 15.04.2016
* Proiect realizat in comun cu MS si CMC

=) Reabilitarea si modernizarea fatadei si parcului spitalului

- 17.06.2016

- Proiect realizat din surse proprii

Reabilitarea si modernizarea sectiilor Urologie si Endoscopie

* 18.01.2017
* Proiect realizat in comun cu MS si CMC




Implementarea unor tehnici moderne de comunicare cu paci

—ar Ak

. ~  Transparenta
. IREIME .. Bt

At Informatie oficiala
CincigiSedi  Sevici  Pacenfjgiviztator  Infomalideinteres ublc  Servic depresé Cortacte 1maginii

institutiei Prezentarea
institutiei

Promovarea

» Articole si publicatii
L e Informare Informa‘;ii de interes
P , oviectiva public

e d LI LI Comunicate de presi
“hirurgia laparoscopica a tumorilor ovariene benigne ' cu Mmass- %
Evenimente

L]
~e chistice ovariene sunt incadrate in cea mai frecventd patologie ovariand la medla
"~ nerioada reproductiva, ce necesta tratament chirurgical in gens”
=~ multe probleme din punctul de veder=


http://www.spital.sf.treime.md/
http://www.spital.sf.treime.md/
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TOTAL - 132 211.0 mii lei
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® Alocatii CNAM (118 592.4
mii lei)

® Cont cpecial
(6140.1 mii lei)

B Medicamente centralizate MS
(3148.2 mii lei)

B Ajutor umanitar(cu exceptia
utilajului) (1683.0 mii lei)

“ Alocatii Fondator

(consolidarea bazei tehnico-
materiale) (2638.2 mii lei)



Dinamica veniturilor din prestarea serviciilor medicale
contra plata H-lei

6000
5271.3
2 (F2052,2 mii lei)
4000
=4=Total
3000 32101 =@=Profil terapie
Profil chirurgie
=@=Paraclinica
2000 -
1247.1 1280.4 5 1076.1
1000 -
591.3
O 1 1 1 1 1

a.2012 a.2013 a.2014 a.2015 a.2016

Imbunititirea indicatorilor financiari ca rezultat al organizirii, monitorizirii si
eficentizarii procesului de lucru, inclusiv prin implimentarea tehnicilor de control
riguros in coraport cu masuri meritocratice de stimulare



STRUCTURA CHELTUIELELOR a.2016

Retribuirea muncii

5%

m Contributii salariale
m Alimentatie

m Medicamente

21%
Cheltuieli regie

m Reparatii capitale

® Procurare utilaj

Alte



WW

APROBAREA TARDIVA A LEGII FONDURILOR SI
CONTRACTARE CU UN BUGET PROVIZORIU

IMPACT:

* Activitate in baza de buget provizoriu
neajustat necesitatilor reale ale institutiei

* Imposibiliatea de a pune in valoare sau de a
asigura un randament inalt de utilizare a
dispozotivelor medicale din cadrul Proiectului
JICA, din lipsa de finantare



LIZARI a.2016

Aplicarea tehnologiilor moderne si inovationale de tratament si diagnostic
(chirurgia vasculara periferica, cardiologia interventionala, tratamentul
laparoscopic, TUR etc), fiind un pas esential pentru imbunatitirea calitaitii
si eficientei actului medical

Consolidarea si continuitatea directiilor strategice de dezvoltare a
institutiei (contractarea serviciilor de inalta performanta, tehnologiilor noi
Schimbarea pozitiva a perceptiei pacientilor vizavi de calitatea serviciilor
medicale prestate si a personalului privitor la prestigiul de a activa in
cadrul IMSP SCM Sfanta Treime

Crearea unui mediu de lucru atractiv pentru personal, consolidarea
acestuia In jurul obiectivelor statutare, stoparea exodului de personal
medical.

Reabordarea politicilor si procedeelor motivationale de recrutare a
personalului, din CANTITATIV in CALITATIV.

Implementarea unor tehnici moderne de comunicare cu pacientii (pagina
web, facebook, publicatii etc).

Reabilitarea si modernizarea infrastructurii (laborator sterilizare,
Imagistica, hol, fatada, parc), ca rezultat al unui management ambitios,
dinamic si eficient.



ZARI a.2016

__ + Indeplinirea conditiilor contractuale cu CNAM 100%
~+ Darea in exploatare a sectiei Reanimare si Terapie Intensiva 15.01.2016
* Deschiderea a trei structuri noi strategice in cadrul proiectului JICA
- Departamentul radiologie endovasculara
- Departamentul de diagnostic (TC, radiologie interventionala, radiologie
digitala)
- Departamentul bioinginerie
* Extinderea calitativa si cantitativa a interventiilor performante in urologie
* Renovarea fatadei si a holului de la parter
 Amenajarea parcului
* Organizarea conferintei stiintifice ”’40 de ani de la fondarea IMSP SCM
”Sfanta Treime””
* Realizarea si punerea in functiune a paginii web a institutiei

 Instituirea serviciului relatii cu publicul si mass-media

e Atragerea investitiilor straine (ajutor umanitar) si dotarea spitalului cu
135 de paturi, 20 de noptiere si 22 de carucioare cu rotile

 Initierea Propunerii de proiect oftalmologie in cadrul programului
KUSANONE


http://www.spital.sf.treime.md/

%I%' RATEGICE a

*Continuitatea si dezvoltarea Proiectului Imbunatatirea
serviciilor medicale

*Crearea Centrului municipal de diagnostica

*Schimbarea vectorului de la solicitant de inalta performanta la
Prestator de servicii de inalta performanta

*Deschiderea saloanelor de terapie intensiva in cadrul sectiilor
de cardiologie

*Renovarea si modernizarea infrastructurii: 6 sectii de profil.
*Proiecte investitionale din Fondul de Eficienta Energetica

Implementarea managemnentului informational integrat



