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? SPHALUL- >LINIC MUNICIPAL "SFANTA TREIME”

CAPACITATEA SPITALULUI

600
paturi

18 paturi

Reanimare si
terapie intensiva

.

J

ingrijiri acute
(sistem DRG)

profil terapie

250
profil chirurgie

J

60

ingrijiri cronice
(reabilitare)

J

Cardiorecuperare
Neurorecuperare

* Ordinul MS nr.466 di 11.06.2015 ”Cu privire la Nomenclatorul institutiilor

medico-sanitare spitalicesti” — ca baza normativa de contractare cu CNAM

* Ordinul DS nr.36 din 04.05.2015 ”Cu privire la modificarea numarului de
paturi in IMSP Spitale Clinice Municipale” (majorare cu 15 paturi)
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STRUCTURA ORGANIZATORICA

» Cardiologie 90 paturi

12 seCtii  ooimeme  copatur
terapeutice Sitinoese 0 patur
() e

» Toxicologie 20 paturi

» Chirurgie aseptica 35 paturi

7 Se(:tii . endovasculare 5 paturi
ChlrurgICa|e . toracica 5 paturi

Chirurgie septica 35 paturi

; * Proctologie 30 paturi
(250 patu rl) « Urologie 35 paturi
» Ginecologie 25 paturi
 Oftalmologie 60 paturi
« Otorinolaringologie 30 paturi
Se.CtIa * 18 paturi
Reanimare

CENTRUL DIALIZA 5 locuri




DMU

Bloc
Operator

Servicli
paraclinice

N/

N/

14 linii de garda pentru acoperirea contlnultatn actului
medical

* Bloc operator ( 10 sali de operatii)
» Sectia Anestezie

* DEPARTAMENT CARDIOLOGIE SI RADIOLOGIE
INTERVENTIONALA (ANGIOGRAFIE)

» Departament de Diagnostic (TC, USG, Endoscopie, etc)
 Laborator analize medicale
* Sectia anatomie patologica

« Serviciul prevenire infectii nosocomiale / Iaborator
sterilizare »

« Farmacie cu circuit inchis
* Sectii functionale




IMSP SPITALUL CLINIC MUNICIPAL "SFANTA TREIME”
ONDITII CONTRACTUALE CNAM a.2016

‘[Fr, Asistenta medicala
a4 - spitaliceasca- 83 860,0 mii lel,
20467 cazurl acute

Dializa- 3 039,4 mii lei

Bbe ) Cristaline oftalmologie-
@ ¥ 1580,0 mii lei

TOTAL CHAN wem——= DMU - 794,3 mii lei
) = :
a.2015- 89 591,1 e
mii lei ~~



URARE CU PERS
\\ V Medicl - 184

¢ ‘& Rezidenti -85

Asistent
“medicali -323

Gradul de asigurare
cu personal -76,6 %



I/’l

Structurl noi si costurl supllmentare de pers )

Departament Cardiologie si
Radiologie Interventionala :+1249,6
mii lei (12 posturi)

Departament de diagnostic
L (TC, USG, etc): +1181,3 mii
"/ lei (+13 posturi)

Sectia sterilizare: +174,8
mii lei lei (3 posturi)

6 structuri
45 posturi

| Departament inginerie biomedicali:
+1367,1 mii lei (17 posturi)



FINANTARE SUPLIMENTARA DESTINATE SALARIZARII

MEDICILOR REZIDENTI - 2 681,5 miii lei

CARDIOLOGIE -8

ATl -14
| - MEDICINA INTERNA -37

& OFTALMOLOGIE -11

CHIRURGIE -5

ORL-8

RADIOLOGIE IMAGISTICA

MEDICALA -8
LABORATOR -1

ACORD ADITIONAL nr.1 din 29 februarie 2016

Angajati -85
rezidenti

V



Gradul de ersonal in raport cu Statul d

aprobat
m Stat de functii ® Unitati ocupate

a.2016

1202,0
1127,25

Medici Personal medical Personal medical Alt personal Total
mediu inferior

Gradul de ocupare- 93,9%



MOTIVA LUI

Salariul mediu lunar pe persoana fizica (lei)
6799

8000
7000 | 6342
6000
5000
4000
3000
2000

1000

Medici Asistente Infirmiere Alt personal Total pe
medicale institutie

ma20l5 ma.20l16



+9582.5 min lel

2300-3750 4300-5900* 1850-2700  2700-3400 1450

*Profil chirurgie

Componentele venitului salarial:

> **Partea fixa a salariului

> Partea variabila a salariului — CRITERII DE PEFORMANTA -15%0

» Alte norme(ore de noapte, factori nocivi) , ajutor material

1900
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NTAREA INDICATORILOR.S

ICI

Denumirea indicatorului sem | 2015| sem | 2016
Numir pacienti externati — total, inclusiv: 12 373 12 118
profil terapie 6 619 6 425
profil chirurgie 5754 5693
Durata medie de spitalizare pe spital , inclusiv: 8,3 8,4
profil terapie 8,9 9,2
profil chirurgie Tk 7,0
Mobilitatea patului total, inclusiv: 0 110,2
profil terapie (N=365zile*85%=310 zile) 115,3 115,8
orofil chirurgie (N=365zile*85%=310 zile) 1055 | /1023
Proportla.paaentllor internati din totalul pacientilor 58.0% 45,4%
prezentati la DMU
Proportia urgentelor din totalul pacientilor internati 12,3% 65,1%
Indicele de complexitate al cazurilor pe spital 1,5 1,57

Procentul pacientilor cu interventii chirurgicale din
totalul pacientilor externati din sectiile chirurgicale

67,9%

ooy




Denumirea indicatorulul

2016
Letalitatea generala— pe total spital, inclusiv: 33
Proportia pacientilor decedati in 24 ore de la
: s s 7,4%
interventia chirurgicala (%0)
Complicatii postoperatorii (%0) 1,0
Rata infectiilor nozocomiale — pe total spital 0.9
Divergente intre diagnosticul clinic si
2 ’ 125
morfopatologic (%)
6 |Cazuri nevalidate 88
Reclamatii argumentate 3
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® De plan ®m Urgente
S%

: Pacienti inclusiv
Perioada : :
Internati de plan urgente
Sem | a. 2015 12 981 3 598 9 383/ 72,3%

Sem | a. 2016 12 771 4 453 8318/ 65,1%
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Cate resurse
sunt necesare 7

Sunt afectate
llllllllllllllll

Structura

organizatorica a
DMU

e |nstituit

septembrie 2014
in baza Ordinului
MS nr.43/2014

Deciziei DS

IVITATEA DEPAR

URGENTA (DMU)

Resurse umane
« Majorarea

posturilor de la
41,5 unitati la
72,0 unitati

e Cresterea
cheltuielilor de
personal cu
1167,8 mii lei

Finantare

» Contractare
CNAM

neconforme
criteriilor de

contractare a
DMU




ACTIVITATEA DEPARTAMENTULUI MEDICINA URGENTA (D

S-a acordat asistenta medicala urgenta la
18310 pacienti, din ei:

stransportati de echipa AMU - 9 626 (52,6%)
*s-au adresat de sinestatator — 5 459 (29,8%)

«trimisi de medicul de familie- 3 225 (17,6%)

2015 inclusiv 2016

Numar adresiri pe motiv de TOTAL  nespitalizati  TOTAL inclusiv nespitalizati

asistenta medicala de urgenta,
din ele: 16 179 | 6796 (42%) ' 9992 54,6 %

* transportati de echnipa AMU 9188 4169 (45,4%) 9626 4282 44,5 %
* s-au adresat de sinestatator 3947 1931 (48,9%) 5459 4846 88,8%.

* trimisi de medicul de 3044 696 (22,9%) 3225 864 17,7%
familie

Proportia pacientilor nespitalizati din totalul pacientilor prezentati la DMU-54,6%



M Spitalizati Nespitalizati 18 310

16 052 16 179 adresari
adresari adresari 9992

5293
33,0 %

sem I a.2014 sem I a.2015 sem I 2.2016



in DMU, care

a adresarilor pe motiv de asis
=~ nu au fost spitalizate

sem I a.2014 sem I a.2015 sem I a.2016

Finantarea DMU in raport cu costurile adresarilor
nespitalizate (mii lei)

Ma2014 ®a.2015 =a.2016 (estimativ)
3923,5

2383,0
7943 7943 7943 1395,3
v I S - S

Contractat CNAM Costuri reale




/‘ = L
medicala urgenta in DMU, care nu au fost spitalizate
semestrul |1 2016

1032
D0l TOTAL 9992
nea3|gurate 5
(202,6 mii lei) adresari
nespitalizate

i Persoane asigurate
M Persoane neasigurate
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8960

persoane
asigurate
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(350 paturi)




URATA MEDIE DE SPITALIZARE (semestrul 1 2015-2016)

TERAPIE 5,6 (339)

CHIRURGIE 2,3 2,8(1165)



TERAPIE

335 350 6686 6616 1/8,7 / 1719

CHIRURGIE .-y o0 5812 5750 1635 1595
TOTAL 585 600 12498 12303 176,8| 171,0
Reanimare

18 18 708 809  150,0  150,0

Normativ stabilit prin ordinul MS al duratei medii de utilizare a patului pe an pe
profiluri:

» 365 zile * 85%0=310 zile



INDICII DE UTILIZARE A PATULUI a.2015-2016

TERAPIE 19,8 18,5 97,9 98,4
CHIRURGIE 23,4 23,3 89,6 87,4
TOTAL 22,2 21,3 94,0 93,4
REANIMARE 27,5 25,4 81,9 82,2

I Normativ Dmup = 85 % din 365 zile



CII DE BAZA A IMSP SCM SFANTA TREIM
PROFIL TERAPIE

semestrul I a 2015-2016

Cardiologie 1921 1888 1296 129,8

Terapie 60 60 1218 1109  131,0 127,2 9,9 10,5
Reumatologie o5 25 408 509  110,3 13,1 86 8,6
Endocrinologie 39 390 552 538  100,9 104,7 85 89
Gastrologie 30 30 469 422 1074 1084 104 115
Nefrologie 20 20 350 349 97,7 100,1 86 8,9
Neurologie 60 60 939 916 1105 1115 12,1 104
Toxicolagie 20 20 672 694 752 79,2 34 35
TOTAL 335 335 6619 6425 1153 115,8 89 9.2

Normativ Dmup = 310 zile pe an




NDICII DE BAZA A IMSP SCM SFANTA TREIME a.2015-2016
PROFIL CHIRURGIE

Profil

Chirurgie aseptica

Chirurgie septica
Proctologie
Urologie
Ginecologie
Oftalmologie
ORL

TOTAL

naturi externati
2015 | 2016 | 2015 | 2016 2015

35
30
39
25
60
30
260

35
30
ok
25
60
30

434
700
892
648
1449
903

423
675
831
628
1626
774

250 5754 5go3
I Normativ Dmup = 310 zile pe an

Mobilitatea
natului %o

94,8
111,2
134,8
124.,6
89,5
87,6
98,0
105,5




CTIVITATEA CHIRURGICALA gl
2.2016 — 76,6% (+8,7%) :
2.2015 — 67.9%

5754 5693

7000
6000
5000
4000

3000

250 250
2000 paturi paturi

1000

Pacienti tratati Pacienti operati Interventii chirurgicale
2015 m2016



NUMARUL INTERVENTII CHIRURGICALE PE PROFILURI

B : : . . Activitatea

olnavi tratati | Bolnavi operati hi icala (%4
Profil cnirurgicala (Yo

Chirurgie 1934 1892 1366 1397 71,3 738

Urologie 905 838 460 539 508 643 {

Ginecologie 648 628 465 513 71,8 81,7

Oftalmologie 1449 1626 878 1197 60,6 73,6

ORL 9003 776 719 683 79,6 88,0

Alte profiluri 18 34 18 34

TOTAL 5754 ©5g93 3906 4363 679 766 1%

I Activitatea chirurgicala este in crestere cu 8,7%o.



ASISTENTA CHIRURGICALA URGENTA 2014 2015
COMPLICATII POSTOPERATORII. LETALITATEA POSTOPERATORIE

Profil

Chirurgie

Urologie

Ginecologie
Oftalmologie
ORL

Alte

TOTAL

Urgente
chirurgicale (%)

Complicatii

postoperatorii

(%0)

L etalotatea
postoperatorie

(%0)

2015 2016 2015 2016 | 2015 2016

38,1 40,2
103 133
64,9 68,2
18,2 13,7
59,0 57,0
351 344

3,8
X
0,2
0,7

1,5

0,4
X
0,6
0,2

1,0

I Din complicatii postoperatorii-infectii nosocomiale:

a.2016-9 cazuri

a.2015 -6 cazuri

1,3

1,3

1,3
X

X
0,3

0,9



/ Interventii chirurgicale mini-invasive

(laparoscopice)
e
/06 \
/ TOTAL624
" turnuri O | interventii
Iapa_rosc0p/ . o N
ICE 2 2 8 32 7

urologice ‘\ chirurgicale



(Iaparoscoplce) OBIECTIVE

‘tmderea indi

iilor in chirurgia

atii laparoscopice p}iﬁltestin
3. Opratii toracoscopice pe plamini

4. Operatii urologice si

//T&\ ginecologicelaporoscopice

5. Chirurgia laparoscopica a organelor

parenchimatoase



/ DEPARTAMENT CARDIOLOGIE SI

RADIOLOGIE INTERVENTIONALA
(ANGIOGRAFIE)

7

angiografii
carotidiene

® coronaroan
giografii

TOTAL SEMESTRU I a.2016 - 98 INTERVENTII



T CARDIOLO :
RADIOLOGIE INTERVENTIONALA

OBIECTIVE

/4
/.
/4
4

u National de
t Miocardic

Centru de instruire
pentru specialisti in

G : angiografie
Largirea spectrului de S0

interventii percutane
(PCI cu DES, PCI cu
BVS, Defect de sept
atrial, canal arterial
persistent,
Endoproteze aortice,

TAVI)



AN}

sem I 2016

A PE MALADII

B Bolile cerebro-

vasculare acute
® Boli aparatului

cardiovascular
® Bolile aparatul

respirator
B Bolile sistemului

gastrointestinal
B Tumori

H Alte

sem 12016

E m.m.80 ani

m 70-79 ani
60-69 ani

m 50-59 ani
pina la 50 ani



BROVASCULAREACUTE (BC

Letalitatea bolnavilor cu BCVA
sem 12016

B Externatt BCVA  mDecedati BCVA

Letalitatea BCVA pe categorii
de virsta sem I 2016

B m.m.80 ani

m70-79 ani

®60-69 ani

m 50-39 ani
pina la 50 ani




INDICILEDE C [TATE(ICM)
a nivel de grupe de diag T P
remarca o crestere a indicelui de complexitate, comparativ \J/
CU aceiasi perioada a anului precedent. it

Datele din sistem DRG in dinamica a. 2014-2016
2014 =—2015 —2016

55— hHo—153— B ——150—H5F— 1,57

ilanuarie februarie martie aprilie mai iunie Media
anuala



11903 11719

8000
co00 [ 4915 4922
4000

2000

Cazuri tratate Profil chirurgie Profil terapie
m2015 m2016



gyl REFRATATE IN SISTEM DR — e —

Numar cazuri tratate
Profil

validate
I

TERAPIE 5 588 6797 121,6% 6 618 1,73 ?
CHIRURGIE 4640 49220  1060% 4875 135 {
TOTAL

10 230 11 719 114,6% 11635 1,57 f

Cazurl tratate in sistem DRG semestrul 1 a.2016 - 11 719
Validate — 11 635
Nevalidate - 84



4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

INDICE CASE-MIX (ICM) PROFIL TERAPIE a. 2015-2016

1,541,32 1,53 9

m20152 m2016

3,40




4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50

0,00

NDICE CASE-MIX (ICM) PROFIL CHIRURGIE semestrul | a. 2015-2016

3,39 t

3,16

0,900,88

Ha.2015 W a.2016



Implementarea unor tehnici moderne de comunicare cu paci

—ar Ak

= ;  Transparenta
. {REIME .. P sl

e Informatie oficiala
CincigiSecli  Sevici  Pacertigivitaoi  Infomaideinteres pubic  Servic depresi  Cortacte 1maginii

institutiei Prezentarea
institutiei

Promovarea

» Articole si publicatii
Informare Informatii de interes
oviectiva public

SR LI LI Comunicate de presi
“hirurgia laparoscopica a tumorilor ovariene benigne ' cu MmMass- A
Evenimente

L]
~%e chistice ovariene sunt incadrate in cea mai frecventd patologie ovariand la ~ ~ medla
"~ nerioada reproductiva, ce necestd tratament chirurgical in gens”
“~i muylte probleme din punctul de veder~


http://www.spital.sf.treime.md/
http://www.spital.sf.treime.md/

—— infrast

ru

* |naugurarea sectiei
Reanimare si Terapie
intensiva

* Renovarea fatadei institutiei

=/ * Reparatia holului de la parter

= » Amenajarea parcului
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SANATATE PUBLICA

ECONOMIE

GEMENT
MEDIC

si MANA
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Activitatea stiintifico-practica

Publicarea revistei “Sanatate Publica,
Conferinta consacrata aniversarii celor 40
de ani de la fondarea IMSP SCM ”Sfanta
Treime”

Organizarea conferintei stiintifice 40 de
ani de la fondarea IMSP SCM ”Sfanta
Treime””

‘t )€




Venituri —
50 186,8 mii lei

———

= Alocatii CNAM
® Servicii cu plata
® Ajutor umanitar(cu

exceptia utilajului)

® Alocatii Fondator
(consolidarea bazei
tehnico-materiale)



Cheltuieli Alte
regie
9%

Medicament
24%

Cheltuieli de
personal
47%

Alimentatie
4% Contributii Cheltuieli o
salariale .. .
12% 53 435,4 mii lei

————



" REALIZARI semestrul 122016

= indeplinirea conditiilor contractuale cu CNAM 100%

* Darea In exploatare a sectiei Reanimare si Terapie Intensiva 15.01.2016

* Deschiderea a trei structuri noi strategice in cadrul proiectului JICA

- Departamentul radiologie endovasculara

- Departamentul de diagnostic (TC, radiologie interventionala, radiologie
digitala)

- Departamentul bioinginerie

* Extinderea calitativa si cantitativa a interventiilor performante in urologie

* Renovarea fatadei si a holului de la parter

 Amenajarea parcului

* Organizarea conferintei stiintifice ”40 de ani de la fondarea IMSP SCM
”Sfanta Treime””

* Realizarea si punerea in functiune a paginii web a institutiei

* Introducerea serviciului relatii cu publicul si mass-media
* Atragerea investitiilor straine (ajutor umanitar) si dotarea spitalului cu
135 de paturi, 20 de noptiere si 22 de carucioare cu rotile


http://www.spital.sf.treime.md/

W%LRAT GICE semestr

® Revizuirea contractarii CNAM in conformitate cu indicatorii
realizati

e |mplementarea noului sistem salarial

¢ [Initierea proiectului de reparatie capitala a etajului I, sectia
Urologie

® [Initierea proiectului de instituire a doua saloane de terapie
intensiva in cadrul sectiilor Cardiologie si Neurologie, dotarea
cu utilaj si asigurarea cu personal

e Extinderea serviciului de diagnostic prin introducerea
investigatiilor de dopplerografie.

¢ Initierea proiectului ”Eficienta energetica”



